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Tama luku on peraisin UAD-mallin alkuperaisesta e-kirjasta, joka julkaistiin verkossa
vuonna 2014. Se tarjoaa lukijalle syvemman nakemyksen siita, miten UAD-malli voisi
kaytannossa toimia ja tehostaa Suomen hallintoa.

Luku on sittemmin editoitu ja korjattu tekoalyn avulla. Olen myos lisdnnyt ja poistanut
joitakin kohtia.

Taman luvun esittamat ideat ovat minun henkildkohtaisia ndkemyksiani, ja ne on
tarkoitettu vain antamaan suuntaa siihen, miten Suomen hallintomallia voitaisiin
kehittda. UAD-hallitus tulee aikanaan tekemaan naistd asioista paatdokset omien
linjaustensa mukaisesti.

WWW.uad-malli.org



Uusi arvopohjainen demoratia
LUKU 2

Uusi Arvopohjainen Demokratia - UAD - Kuvittele maailma ilman politiikkoja!

Nykyisestd demokraattisesta hallitusmallistamme on muodostunut pyha lehma, jonka
jarkevyyttd emme kyseenalaista. Poliitikot ja puolueet varmistavat meille uskon, etta
heidan olemassaolonsa on valttamatonta - vaikka todellisuudessa yhteiskunta voisi
kukoistaailman heidan hairitsevaa vaikutustaan. Voiko kukaan vakuuttaa, etta nykyinen
malli on edes jossain maarin tehokas? Eiko valtiovallan perimmainen tehtava olla
ratkaisukeskeinen, toimiva ja jarkiperdinen? Jo pelkdstdan se, ettd riitely, suora
valehtelu, oman edun turvaaminen, puoluepolitiikka ja vallanhimo loppuisivat, loisi
edellytykset paljon tehokkaammalle hallinnolle.

On hammastyttavaa, etta kaytossamme oleva hallitusmalli perustuu edelleen riitelyyn,
muiden puolueiden ideoiden sabotointiin, kddenvaantdihin ja puoluepolitiikkaan.
Suomen hallitusjarjestelmaa ei ole paivitetty sitten vuoden 1918 kapinan jalkeisilta
ajoilta — tdma on samaa kuin johtaisimme nykyaikaisia yrityksid vanhanaikaisilla
auktoriteeteilla. Yritykset uudistuvatjatkuvasti pysyakseen kilpailukykyisind, mutta mita
odotamme valtiovallan tekevan? Se jatkaa toimintaansa vanhoilla kaavoilla
vuosikymmenten ajan, yrittden saada aikaan eritulosta samalla vanhalla mallilla —tama
on jarjettomyyden maaritelma. Nykyinen hallintomallimme on yksinkertaisesti
kykenematdn vastaamaan taman paivan monisyisiin haasteisiin.

Vain muokkaamalla niin kansalaisten kuin valtiovallan arvoperustaa takaisin terveeksi
voimme rakentaa uuden, elinvoimaisen yhteiskunnan. Tarvitsemme uudeksi punaiseksi
langaksi kestavia perusarvoja ja uudenlaista, neutraalia hallintomallia, joka asettaa
yhteisen edun ja jarkiperdisyyden etusijalle. Vain nain voimme edes toivoa
pysayttavamme sen vaarallisen kierteen, johon nykyinen poliittinen hallintomallimme
meidat on ajanut.

UAD-yhteiskuntamallin perusidea

Seuraavat ideat eivat ole vain ehdotuksia, vaan voimakkaita siemenia uuden
demokraattisen hallintomallin rakentamiseen.

UAD-mallin ydinajatus on, ettd suurin osa Suomen ja jopa koko maailman ongelmista
juontaa juurensa nykyiseen poliittiseen hallintomalliin, aariuskonnollisiin jarjestelmiin
(uskonnollisetmalliteivdt Suomessa hallitse, ainakaanvield) ja jatkuvastirappeutuvaan
arvomaailmaan.



Valtiovallan oletusarvo

Suomessa on lukemattomia ihmisia ja organisaatioita, jotka haluavat parantaa
maamme hyvinvointia — edistda kestavaa kehitysta, luonnonsuojelua, vapautta ja
demokraattisia periaatteita. Niiden ideoiden lapivieminen muistuttaa usein kamppailua
tuulimyllyja vastaan, silla nykyisen hallintomallin oletusasetus on vastustaa kaikkea
uutta, erityisesti jos se uhkaa vakiintuneiden rahavirtojen tai vallanpitdjien intresseja.
Rahalla ja puoluepolitiikalla on tapana asettaa oma etunsa etusijalle, jolloin kansa jaa
lopulta uuden edun ulkopuolelle.

Kun tarkastelet Suomen ongelmia, huomaat niiden lahes yksinomaan politisoituneen
luonteen. Kullakin valtapuolueella - olipa kyse sitten Kokoomuksesta, SDP:sta tai
Perussuomalaisista — on omat varjaytyneet linssinsa, joiden kautta he nakevat ja
ratkaisevat ongelmia. Oikeisto keskittyy usein ison rahan intresseihin, kun taas
vasemmisto puolustaa tyolaisten ja ammattiliittojen asemaa. Nain syntyy paatdksia,
jotka hyodyttavat lahinna puolueiden omia kannattajia, eika koko yhteiskuntaa.

Vaikka satunnaisetonnistuneet ideat paasevat lapi, ne jaavatirrallisiksi parannuksiksi —
ne eivat korjaa sitd perimmaista ongelmaa, joka on hallintomallin vallitseva
oletusasetus. Jos haluamme luoda toimivan ja kestavan yhteiskunnan, meidan on
saatava muutettua valtiojarjestelmamme vydin: sen oletusarvot on asetettava
kansalaisten edun ja jarkiperaisen paatoksenteon pohjaksi.

Nykyisen poliittisen hallintosysteemin korjaaminen on mennyt ohi — aikaa ei ole enaa
korjata rikkindista konetta. On aika murtaa vanhat kahleet ja rakentaa uusi, terve seka
oikeudenmukainen hallintomalli. Mikaan uudistus ei saavuta pysyvia tuloksia, niin
kauan kuin perusajattelumme nojaa puoluepolitiikkaan, rahan palvontaan ja suurten
egojen johtamiseen.

Nyt on korkea aika toimia —tehda jotain rohkeaa, mita ei koskaan ennen uskallettu.
UAD-malli

UAD-malli ei perustu mihinkaan poliittiseen tai uskonnolliseen ideologiaan, vaan se
rakentuu taysin neutraalille pohjalle — arvopohjaiselle demokratialle. Sen ydintarkoitus
on palvella Suomen kansaa, eika edes poliittisia puolueita tai isoarahaa. Tassa mallissa
valta ja vastuu ovat suoraan kansan kasissa! UAD-malli ei ainoastaan riko
puoluepoliittisen juonittelun, valtataisteluun ahmien suurten egojen ja rahan valtaan
asettamat rajoitteet, vaan se vie uudistuksen viela paljon pidemmalle.

Mallissa kaikilla halukkailla kansalaisilla on ennenndkematdén mahdollisuus osallistua
talkoisiin ja suunnitella alusta alkaen taysin uudenlainen hallintomalli — ikdan kuin
aloittaisimme yhteiskuntarakenteen lahes tyhjaltd poydalta. Tallainen tilaisuus, joka
avaa ovia aidolle kansanvallalle, on nahty vimeksi vuoden 1918 kapinan aikaan!



Kaikki nykyisen hallintomallin ministeridt ja osastot ovat mukana UAD-mallissa, mutta
ratkaiseva ero on se, ettd kansanedustajatja ministerit eivat enda edusta puolueiden
intresseja. Sen sijaan hallituksen jasenid ovat huippukoulutetut, ei-poliittiset
ammattilaiset, joille on synnynnainen kutsumus palvella kansaa — ei puolueiden tai
rahan intresseja.

Kansanedustajat ja ministerit

UAD-mallin eduskunta koostuisi 100-150 edustajasta, jotka valittaisiin kaikista 19
maakunnasta vakiluvun mukaisesti. Uudet, ei-poliittiset kansanedustajatajaisivatoman
kuntansajamaakuntansa asioita sekd danestaisivatkoko kansaakoskevista paatoksista
samalla tavoin kuin nykyiset kansanedustajat.

Kansanedustajat kuin myoés ministerit valitaan vaaleilla. Jokainen Suomen
kansalainen voi hakea naihin tehtaviin, mutta valituksi tulisivat todennakoisimmin ne,
joilla on oikea koulutustausta ja vahva kokemus valtion, kaupunkien tai kuntien
hallinnosta. Kansanedustaja edustaisi siis sekd omaa maakuntaansa ett4d omaa
erityisosaamistaan, esimerkiksi maanviljelijoita, liiketaloutta tai vihreita arvoja.

Nain saisimme maan johtoon aidosti osaavia ammattilaisia. Kaikkien hakijoiden
ansioluettelot julkaistaisiin avoimesti verkossa, jolloin kansalaiset voisivat ilmaista
mielipiteensa niista ja valita vaaleissa oman edustajansa.

Hallituksen muodostavat kaikki ministerit seka lisdksi esimerkiksi viisi arvalla valittua
kansanedustajaa. Kansanedustajien toimikautta hallituksessa voidaan rajoittaa
esimerkiksi pariin vuoteen, ja he vaihtuvat porrastetusti — esimerkiksi yhden vuoden
valein —varmistaen jatkuvan virran uusia ideoita ja estden yhden ryhman keskittymisen
vallan valineeksi.

Luonnollisesti myos valittujen joukossatapahtuu muutoksia, kun joku jaa elakkeelle tai
siirtyy yksityiselle sektorille. Jos ministeri tai kansanedustaja lopettaa kesken kauden,
hanen paikalleen nousee vaaleissa toisiksi eniten 4ania saanutvarajasen.

Hallituksen palkat

Vaikka maan johtaminen on kutsumus ja palvella kansaa on sydamenasia, niin
korkeimman johdon palkkojen on oltava riittavan hyvat, jotta virkoihin saadaan maan
parhaat ammattilaiset. Vuonna 2013 esimerkiksi valtionyhtio Destian johtajan
vuosipalkka oli 700 000 euroa, kun paaministerin palkka oli 174 000 euroa - ehka, jopa
painvastainen suhde olisi perusteltu. Suomen talous ei kaadu, vaikka maksaisimmekin
korkeimmalle johdolle kunnon palkan.

Suora kansanaanestys



Mita jos jokaisessa merkittdvassa paatdksessa annakansallesuora dani? UAD-mallissa
suora kansandanestys on keskeinen keino varmistaa, ettd vaikeat paatdkset tehddan
demokratian hengessa. Hallituksen asiantuntijat paneutuvat huolellisesti tutkittavaan
asiaan ja valistavat kansaa taysin neutraalisti. Taman jalkeen kansa paattaa
aanestyksella, jolloin paatds on aidosti yhteisen edun mukainen. Tama malli soveltuu
erinomaisesti myos kuntatasolla, jolloin paikalliset asukkaat saavat suoraa
vaikutusmahdollisuutta omassa arjessaan.

Monet saattavat kyseenalaistaa kansan kyvyn danestda monimutkaisissa asioissa,
mutta muistakaamme, ettd suomalaiset osoittivat kykynsa dadnestamalld vuonna 1994
EU:hun liittymisen puolesta, kun 56,9 % kansasta kannatti paatosta. Lisaksi Sveitsin ja
Yhdysvaltain kadytanndssa menestyneet kansanaanestykset vahvistavat, etta kun
kansalle annetaan oikeat tiedot, paatokset tehdaanviisaasti. Mutta molempien maiden
suorassa aanestyksessad on myos ongelmia. Etenkin lobbaus on iso ongelma, jonka
vaikutus pitda estaa.

Tietenkin kansalle ei tarvitse antaa valtaa jokaisessa asiassa - meidan on
uskottava, ettd hyvin rakennettu hallitus tietda, milloin sen on toimittava
itsendisesti. Tastad pitda kehittaa meidan oma malli, jossa kansa padsee mukaan
paatoksentekoon, mutta hallitus voi myos toimia itsenaisesti.

Kansan veto-oikeus

Aikanaan, kun Suomi oli vield autonomisena Venajan suuriruhtinaskuntana,
suuriruhtinaalla oli veto-oikeus kansaneduskunnan saatamiin lakeihin. Demokratian
aikakaudella kansalla taytyyolla mahdollisuus sanoa “ei” hallituksen paatoksille, laeille
tai kansainvalisille sopimuksille, jotka eivat palvele kansan etua. Kun tietyssa ajassa
keratdan tarpeeksi kansalaisten nimia, voidaan vaatia suoraa kansanaanestysta
kyseisestad asiasta. Tama veto-oikeus ulottuu myods hallituksen jasenten valintaan,
heidan palkkatasoihinsa seka valtionyhtididen toimintaan. Jos joku kansanedustaja tai
ministeri epaonnistuu tehtdvassaan - oli kyse sitten laiminlydnnista tai vastuuttomasta
toiminnasta — kansa voi yhdessa paasta aanestdmaan taman henkilén erottamisesta.
Nain kansalaiset saavat suoran vaikutusvallan my6s valtion omiin toimeenpanoihin,
kuten esimerkiksi kunnallisen  jatehuollon tai kaukolammaon  hintojen
kohtuullistamiseen.

Ei enaa turhaa valitusta nettifoorumeilla, UAD-mallissa ongelmat hoidetaan
nykyaikaisesti: netissa, aanestamalla. Tama moderni ja tehokas tapa takaa todellisen
demokratian ja estda virassa olevia henkilditd ajamasta Suomea kohti ei-toivottua
suuntaa.



Kansalaisaloite

Vuodesta 2012 lahtien Suomessa on kaytossa kansalaisaloite, joka antaa jokaiselle
mahdollisuuden saada oma aloitteensa eduskunnan kasiteltavaksi. Nykyisesséa
jarjestelmassa vahintdadn 50 000 A&aanioikeutetun nimen kerdaminen oikeuttaa
aloittamaan lakia koskevan ehdotuksen —mutta usein eduskunta suhtautuu aloitteisiin
enemman valtiovallan kuin kansan edun ndkdékulmasta.

UAD-mallissa kansalaisaloitteissa on kaksi eri muotoa:

1. Perinteinen aloite: Kaikki nykyiset kaytdnndt sailyvat, eli 50 000 allekirjoituksen
aloite etenee eduskunnan kasittelyyn. Kuitenkin, koska UAD-hallinnossa
kansanedustajat ovat ei-poliittisia ammattilaisia, aloitteiden harkinta tapahtuu
puhtaammallajajarkevammalld pohjalla, jolloin hyvatideatpaasevathelpommin

lapi.
2. Suoraan kansandanestykseen meneva aloite: Tdma muoto vaatii paljon
suuremman kannatusmaaran - esimerkiksi 100 000 4&anioikeutetun

allekirjoitusta. Nain varmistetaan, ettd kyseinen aloite todella heijastaa kansan
tahtoa. Tallainen aloite menee suoraan aanestettavaksi, eika valtiovallan
viranomaiset voi sitd kumota.

Toki hallituksella on oltava keino estaa jarjettomat tai tietyn ryhman yksipuolisia
aloitteita. Eduskunta voi danestaa, etteivat kyseenalaiset aloitteet paasejatkoon, mika
takaa sen, ettd vain yhteiskunnan ja kansalaisten etua palvelevat uudistukset etenevat.

Mika on kyseenalaista, on vaikea kasite. Idea on, ettd valvontaa pitda olla molempiin
suuntiin, eika vain hallituksen suuntaan.

Kun kansalaisaloite onnistuu, aloitetta esittdnyt ryhma paasee osallistumaan asian
toteuttamiseen — he voivat esittda omatideansa ja keskustella hallituksen ehdotuksista
konkreettisesti. Tama on demokratian ydinta: kansalaiset eivat ole vain danten antajia,
vaan he ovat aktiivisia osallistujia oman tulevaisuutensa rakentamisessa.

Kansalaisneuvostot

Jos haluamme varmistaa, ettd demokratia toimii ja valtiovallan toimet ovat lapinakyvia,
voimme ottaa kayttdon kansalaisneuvoston. T&dman neuvoston jasenet arvotaan taysi-
ikdisista kansalaisista vuodeksi kerrallaan, ja se koostuu muutamasta kymmenesta
jasenesta, jotka kokoontuvat 4-6 kertaa vuodessa usean paivan jaksoissa. Neuvoston
tehtavana on kayda lapi hallituksenja muunvaltiovallan toimet, valvoa kansanedustajia
ja virkamiehia sekd antaa konkreettisia suosituksia ongelmatilanteissa. Jos mika
tahansa epakohta jaa ratkaisematta neuvoston huomautuksista huolimatta, se voi
kadynnistaa suoran kansalaisdanestyksen kyseisestd asiasta. Nain kansalaiset paasevat



suoraan vaikuttamaan - ja neuvoston jidsenet saavat tehtavastaan palkallista vapaata,
kattavat matkakorvaukset, yllapitotuen ja kohtuullisen paivarahan.

Tai toinen mahdollisuus, on etta halukkaatkansalaisetvoivattoimia luottamustoimena
valvomassa hallitusta. Heidat seulotaan halukkaista ja he saavat siita palkkaa.

Demokratia

Demokratia ei ole pelkk&da politikointia tai puolueiden agenda, vaan yhteisten asioiden
hoitamista. Meidan ei tarvitse alistua vanhaan ajatteluun, jossa vaalit ja puolueet
maarittavat kaiken. Todellista demokratiaa taataan uusilla keinoilla: suoralla
kansanaanestyksella, veto-oikeudella, kansalaisaloitteilla ja toimivalla
kansalaisneuvostolla. Na&illd keinoilla paatdoksenteosta saadaan jalleen aitoa
kansanvaltaa, joka heijastaa yhteistd etua - ei poliittisen illuusion varassa kulkevia
paatoksia. UAD-yhteiskunnassa kansalaisia rohkaistaan ja tuetaan muokkaamaan
yhteisddan juuri oman nadkdisekseen. Tama on todellista demokratiaa.

Aanestys

Aanestyksen tulee olla niin vaivatonta. UAD-mallissa suorat kansandénestykset, veto-
oikeus ja kansalaisaloiteaanestykset toteutetaan ensisijaisesti verkossa. Niille, joilla ei
ole omaa nettiyhteytta, kuntien virastot, postitoimistot ja kirjastot voisivat
aanestysmahdollisuuden. Sisalle kirjaudutaan vahvantunnistamisen kautta. Jokaisella
suomalaisella on sahkdinen asiointitunnus (SATU), jonka avulla varmistetaan, etta kukin
danestaa vain kerran.

Voimme jarjestdd kansandanestyksia esimerkiksi nelja kertaa vuodessa, jolloin tarkeat
asiattulevat kasitellyiksi tehokkaasti. Tietenkaan kaikki eivat halua osallistua jokaiseen
aanestykseen, mutta myos danestamatta jattdminen on aanestamista—kyseinen asia ei
ole heille merkityksellinen.

Vapaus

Yksi UAD-mallin peruspilareista on vapaus. Mita vahvemmaksi kansan arvoperusta
kasvaa, sitd enemman vapautta saamme antaa. Emme voi heti luovuttaa taydellista
vapautta, silla vaarinkdytdkset ovat mahdollisia ilman asteittaista luottamuksen
kasvattamista. Poistamme turhia lakeja ja sdantoja niilla eldman osa-alueilla, joilta ne
eivat enaa tue hyvinvointia — ndin ihmiset saavat vapauden muokata elamaansa omien
arvojensa mukaisesti.

Yhteiskunnallinen yritystoiminta

Suomessa toimii jo tuhansia yhteiskunnallisia yrityksia, jotka edistavat hyvinvointia ja
ympariston kestavyytta. Esimerkiksi Helsingin Diakonissalaitoksen omistama Diacor Oy,



Linnanmaki - joka tuottaa miljoonia euroja lastensuojelutyohon - seka
Paakaupunkiseudun Kierrdtyskeskus Oy, joka tyollistdd heikossa tydmarkkina-
asemassa olevia, ovat esimerkkeja siita, miten yritystoiminta voi palvella yhteiskuntaa.
Paljon hyvaa informaatiota tasta aiheesta: www.arvoliitto.fi ja www.yyo.fi

UAD-mallissa voisimme laajentaa tata ideaa ulkoistamalla merkittavia osia kuntien ja
valtion yleishyodyllisistda palveluista yhteiskunnallisiksi yrityksiksi. Yhteiskunnallisen
yrityksen yritysmuoto muistuttaa perinteistd osakeyhtiotd, mutta silld on tiukat
arvoperusteet. Tavoitteena on tuottaa kohtuullinen voitto samalla, kun varmistetaan,
etta palveluiden hinnat pysyvat edullisina. Mahdolliset voitot kaytettaisiin yrityksen
kehittdmiseen ja tai palvelujen hintojen alennuksiin. Johdon palkkoihin asetettaisiin
tiukka katto, ja tyontekijoista pidettaisiin hyvaa huolta.

Nykytilanne on huolestuttava: esimerkiksi kaukolammon hinta on kaksinkertaistunut
kymmenessa vuodessa, ja valtionyhtididen johdon palkat ovat nousseet
rajahdysmaisesti. Tallainen kehitys on kestdmatontd —meidan on otettava oppia Ruotsin
edistyksellisesta yhteiskunnallisesta yrittajyydesta. UAD-mallissa kaikki uudistukset
suunnitellaan huolellisesti asiantuntijoiden johdolla, ja perimmaisena tavoitteena on,
ettd kaikilla osapuolilla on yhteinen paamaara: yhteisen hyvan edistaminen.

On todettu, ettd valtion ja kuntien oma yritystoiminta ei usein ole tehokasta.
Ulkoistamalla nama toiminnot yhteiskunnallisiksiyrityksiksi niiden tehokkuus paranee,
koskajohto on yrityksesta suoraanvastuussa. Tama nostaa palveluiden laadun, alentaa
kustannuksia ja hyodyttaa koko yhteiskuntaa.

Osallistuva yhteiskunta ja yhteisollisyys

Kansalaisia rohkaistaan ottamaan oma vastuu yhteis6stdan ja muovaamaan sita juuri
sellaiseksi kuin he itse haluavat. Heille annetaan vapaammat kadet perustaa
osuuskuntia, edistdavaihtotaloutta, suosia ekologisiaelaméantapojajaluoda sosiaalisia
yrityksia, jotka hyddyttavat koko yhteis6a. Myos paikalliset kerho-, urheilu-, nuoriso- ja
paihdetydn toimijat saavatenemman liikkkumavaraa ja mahdollisuuksia kerata varoja.
Vanhemmille avautuu suurempi rooli koulutoiminnan kehittamisessa. Asukkaat itse
valvovat asuinalueensa ongelma alueita, ehkaisten tihutditd, huumeidenkayttda ja
rikollisuutta. Tallainen kdytdnnon yhteistoiminta hitsaa yhteison yhteen, tehden siita
turvallisemman, terveemman, onnellisemman ja menestyvdmman.

Kansalaispalkka

Kansalaispalkka ei ole tarkoitettu tulojen uudelleenjaoksi, jossa rikkailta otetaan ja
vahavaraisille annetaan. Se on jarjestelma, joka varmistaa, ettd kaikkien kansalaisten
perustarpeet tyydytetdan - ei kuitenkaan avustuksina ja tukina, vaan tydn kautta.



Tassa uudessa mallissa tyoikaiset, tyohon kykenevat tyottomat, lilkkuntarajoitteiset,
pakolaiset, maahanmuuttajat ja muut valtion tukia saavat henkilot velvoitettaisiin
tydskentelemaan yhteiskunnallisissa yrityksissa, kuten jo nyt tehddan esimerkiksi
jatehuollossa, kierratyskeskuksissa tai puistojen ylldpidossa.

Tata ideaa voitaisiin laajentaa niin, ettd etenkin suuremmissa kaupungeissa olisi iso
tehdaskiinteistd, jossa valmistettaisiin helposti tehtavia tuotteita, kuten esimerkiksi
auton rekisterikilpia tai muita vastaavia. Naissa yksikoissa voitaisiintehdad myos kevytta
ompelu- ja alihankintatyota paikallisille yrityksille.

Totta kai kaikki tdma maksaa, mutta pitkalld aikavalilla yhteiskunnalle tulee
kalliimmaksi, josihminen on pitkaaikaistyd6tonjavieraantuu taysin tydelamasta. Talldin
alkoholi ja huumeet tulevat usein mukaan elamaan. Myds liikuntarajoitteiset voisivat
kokea olevansa hyodyllinen osa yhteiskuntaa - ei vain tuilla elavia. Vakavastikin
liikuntarajoitteisille voitaisiin tarjota ainakin osa-aikaisia ty6tehtavia.

Tastd tyostd maksettaisiin kansalaispalkkaa, joka riittdd henkildn perustarpeiden
tyydyttamiseen. Nain yhteiskunta saa konkreettisen vastineen tekemilleen
investoinneille. Kaytdnnossa tdma malli kannustaa jokaista hakeutumaan itselleen
mielekkdaseen tydhon, koska useimmat eivat valttdmatta halua olla loppuelamaansa
naissad yhteiskunnallisissa tehtdvissa. Vaikka nama tydét voivat aluksi tuntua
yksitoikkoisilta, ne opettavat kdytdnndn taitoja ja auttavat valttdmaan laiskistumista,
alkoholisoitumista ja jopa yhteiskunnasta syrjaytymista.

Ideaavoisilaajentaaniin, ettd naissa yhteiskunnallisissa yrityksissa myos koulutettaisiin
tyontekijoita paikallisten yritysten tarpeisiin. Yritykset palkkaavat mieluimmin henkildita
kenelld on jo tydon perusasiat hallussa. Nain helpotetaan ihmisten edistymista.

Ja myds halukkaat eldkeldiset voisivat tydskennelld, vaikka osa-aikaisesti, naissa
yrityksissa. Palkasta menisivain pieni vero tai ei veroa lainkaan. Nain elakeldisetvoisivat
pysya aktiivisina ja siten terveempina pidempaan. Monet elakelaiset tarvitsevat myos
lisdansioita voidakseen kattaa kaikki kulunsa. Eivatko juuri eldkelaiset, jos ketkaan,
ansaitsisi ihmisarvoisen eldméan ehtoopuolella?

Valtio voisi tulla vastaan myds muiden ryhmien osaltaja pitad tdmantyodn verottomana.
Tasta olisi valtiolle enemman hyotyd monella muulla tavalla kuin siita, etta se yrittaa
verottaa myos tata toimintaa mahdollisimman ankarasti.

Hyvin suunniteltu yhteiskunnallinen tyo ja kansalaispalkkajarjestelma saastavat
yhteiskunnan varoja verrattuna nykyiseen sosiaali- ja ty6ttdmyysturvaan. Kun kaikki
velvoitetaan osallistumaan tydeldmaan — koko yhteiskunta hyotyy. Eniten hyotyvat
kuitenkin itse henkildt, jotka eivat joudu pitkdaikaistydttdmyyden ihmisarvoa rikkovaan
kierteeseen.



Samalla kohennamme kansan arvoperustaa, kun kehitamme mallin, joka lahes
velvoittaa jokaisen kantamaan oman kortensa kekoon. Nykyinen jarjestelma puolestaan
ruokkii laiskuutta ja tukien hyvaksikayttoa.

Mikaaneiole niintarkeaa kuin se, ettda ihmisen omanarvontunto on korkea. Jokaisella on
oikeus ihmisarvoiseen, oman nakdiseen ja arvokkaaseen elamaan.

Nettifoorumit

Demokratian ytimessa on kansan mahdollisuus vaikuttaa suoraan paatoksentekoon.
Jokainen kunta, kaupunki, ministerid ja valtion instituutio sekd maan johto yllapitavat
omia verkkosivuja ja foorumeitaan, joissa kansalaiset voivat keskustella, tehda
ehdotuksia ja antaa palautetta. Nailld foorumeilla ei vain synny uusia ideoita, vaan
valtion tyontekijat ja vapaaehtoiset moderaattorit kerddvat tarkeimmat ehdotukset,
jotka esitetdan paatoksentekijoille. Lisdksi kansalaiset saavat seurata kaikkia
hallituksen avoimia kokouksia reaaliaikaisesti verkossa — nain varmistetaan, etta
paatokset ovat tiiviisti yhteydessa kansan toiveisiin.

Ymmarran, ettd nykyadan tallainen osallistuminen ei ole kovin suosittua. Tama saattaa
kuitenkin johtua siita, ettd kansalaiseton totutettu olemaan kuin lampaita —tottelemaan
sokeasti maan johtoa ilman kyseenalaistamista. Meidan taytyy opettaa tulevat
sukupolvet ottamaan ohjat omiin kdsiinsa ja osallistumaan aktiivisesti yhteiskuntaan.

Talla hetkelld nayttda silta, ettei valtio kuuntele, mitd kansa sanoo tai haluaa. Kun
paatdksia runnotaan lapi kansan tahdosta huolimatta, se ei kannusta osallistumaan,
vaan synnyttaa apatiaa ja turhautumista. Demokratia ei voi toimia aidosti, jos kansan
aaniohitetaan - ja juuri siksi kansalaisvaikuttamisen ja osallistumisen merkitysta tulisi
korostaa entistd enemman.

Kansanvalta = Kansantalkoot

Todellinen kansanvalta syntyy, kun jokainen tekee oman osuutensa. Kun kansalaisille
annetaan mahdollisuus osallistua talkoisiin, he oppivat, ettd Suomen tulevaisuus on
heidan kdsissaan. Tamaei ole ylhaalta pain sanelua, vaan itseohjautuvaa, yhteisollista
tekemistd, jossa valta ja vastuu kuuluvat kaikille. Tarkeda on saada mukaan joukko
innostuneita kansalaisia — henkildita, joiden palava halu vaikuttaa rakentaa uutta,
parempaa ja terveempaa Suomea. Muutama positiivisesti sitoutunut vaikuttaja voi
saada aikaan enemman kuin tuhannet katkerat valtiovallan kritisoijat. UAD-malli
perustuu hyviin arvoihin, maalaisjarkeen ja isdnmaalliseen rakkauteen — se nousee
yhteisollisyydesta, ei vihaamisesta.



Yhteistyo eri alojen kanssa

Eri liikealojen ja teollisuuden teravin johto sekad asiantuntijat kokoontuvat omissa
ryhmissdan miettimaan, mitd uusivaltiovalta ja he yhdessavoivat tehdd menestyksen ja
yhteisen hyvan eteen. Heidan tehtavansa on tervehdyttda yritysmaailma — niin suuren
kansainvalisen mittakaavan yrityksista kuin pienten paikallisten toimijoidenkin osalta.
Lakiviidakko, sadannot, verotus ja tuet uudistetaan uuteen uskoon, ja samalla koulutus,
terveydenhuolto, poliisivoimat, puolustusvoimat, postipalvelut sekd muut valtion
instituutiot kayvat lapi saman laajan muutoksen.

On selvaa, ettda koko maan instituutioiden ja yritystoiminnan uudistaminen
kokonaisvaltaisestivieaikaa —useiden vuosien projekti, jossa kukin ryhma etenee oman
aikataulunsamukaan. Lopullisetideatsiirtyvat asianomainen hallituksentoimikuntaan,
joka viimeistelee ehdotukset ennen niiden esittdmista paatettaviksi. Ryhmille
painotetaan, ettd muutoksissa ei ole kyse vain oman alan eduista, vaan koko maan ja
kaikkien kansalaisten hyvinvoinnista. Heille jaetaan tarkat ohjeet ja arvolistat, joissa
painopisteina ovat kestava kehitys, verotuksen oikeudenmukaisuus, tyontekijoiden ja
osakkeenomistajien etu seka yhteison kokonaisvaltainen hyvinvointi.

Nain rakennamme vakaan pohjan, jolta yritykset ja yhteiskunta voivat kasvaayhdessa -
kun kaikki puhaltavat samaan hiileen, syntyy todellinen hyvinvointiyhteiskunta ja
menestys kaikille.

Milta tuntuu, ettad kansalaisetsaisivatnainlaajanja konkreettisen vaikutusvallan omaan
yhteis66nsa? Taéma malli ei ainoastaan luo parempaa demokratiaa, vaan se rakentaa
myods tulevaisuuden, jossa yhteisollisyys, vapaus ja taloudellinen kestavyys kulkevat
kasi kadessa. UAD-mallin kautta Suomi voi todella nousta uuteen aikaan - yhdess3,
vastuullisesti ja intohimoisesti.

Aikaraja

On ratkaisevan tarkeaa varmistaa, ettei ministereiden ja kansanedustajien valta juutu
samojenhenkildiden kasiin vuosikymmenten ajaksi. Ehdotanikarajoitusta —esimerkiksi
asettamalla ylarajaksi 65 vuotta ja maksimiuraksi 15 vuotta - jotta valituksi saadaan
jatkuvasti uutta ja tuoretta tietotaitoa. Ihmisen parhaimmillaan oleva aika tydelamassa
on 40-60, jolloin hanella on riittavasti kokemusta, mutta samalla viela kykya omaksua
nopeatahtisen teknologian muutokset ja kansainvaliset tilanteet. N&ain moderni,
innovatiivinen yhteiskunta pystyy tekemaan nopeita ja tehokkaita paatoksia.

Lehdisto ja tyorauha

Tulevaisuuden ministeritja maanylinjohto eivat endaole jokailta TV-ruudun saalittajina
— heidan ei tarvitse jatkuvasti selitelld toimiaanjulkisuudessa. UAD-mallissa hallituksen
asioista tiedotetaan paaasiassa verkossa, ja niistd huolehtivat ammattimaiset



lehdistosihteerit. Nain varmistetaan, ettd johdolla sailyy tydérauha ja heidan
yksityisyyttddn kunnioitetaan. Tarkeda on, ettd vain tilanteissa, joissa seon ehdottoman
valttamatonta, maan johto esiintyy julkisuudessa. Tama vahentaa turhaa halinaa ja
antaa paatoksenteolle selkoa ja keskittymista.

Radikaali muutos ja uudistuminen

UAD:n muutosten mukana on aika paivittaa kaikki yhteiskunnalliset rakenteet. Turhat ja
vanhentuneet lait poistetaan, ja jaljelle jda vain jarkiperdinen lainsdadanto, joka vastaa
nykyajan vaatimuksiin. Valtion ohjelmat, avustukset ja tuet kaydaan kriittisesti lapi, ja
kaikki paallekkaisyydet havitetdan. Tama ei ainoastaan paranna hallituksen tyotehoa,
vaan myods saastaa yhteiskunnan varoja. Koulut, terveydenhuolto, ministeriot — kaikki
valtion instituutiotuudistetaan uuteen uskoon, jotta ne palvelevat kansaa tehokkaastija
nykyaikaisesti.

Terve kapitalismi

Raha pyorittda maailmaa, mutta on aika katkaista epaterveen pakkokasvun,
riistokapitalismin ja kulutushysterian kierteen. Monet yritysjohtajat tunnustavat, etta
nykyinen kapitalismi on ajautunut kestamattomaan tilaan. Jos paattajien, yrittajien ja
kansalaisten arvoperusta on kunnossa, kapitalismivoi pysya kohtuuden rajoissa. Talldin
lahes kaikki valtion toiminnot voidaan yksityistdad tai muuttaa yhteiskunnalliseksi
yritystoiminnaksi. Kuvittele maailma, jossa yritykset jakavat voitoistaan enemman
tyontekijdille, pankittoimivatreilusti eivatka tee lilanriskialttiita sijoituksia, ja valtiovalta
paattaad asioista kansan parhaaksi. Nain rakennettu yhteiskunta kukoistaa seka
materiaalisten ettd henkisten arvojen osalta — se on juuri se terveen kapitalismin mall,
joka maarittelee UAD-yhteiskunnan.

Utopiaa?

Nykyinen hallintomalli ei ole ainoa mahdollisuus — maailmassa on lukuisia erilaisia
jarjestelmia, aina yhden- ja kahdenpuoluejarjestelmistd diktatuureihin ja
kuningaskuntiin. Historia on opettanut, ettd muutokset ovat vaistamattémia: antiikin
Rooman keisarit, Egyptinfaaraotja kommunistisetjarjestelmatovatajautuneet historian
hamariin. Meidan demokraattinen mallimme on palvellut meita valttdvan hyvin, mutta
on nyttulossa vaajaamattomaan loppuunsa.

Kiinan muutos kommunismista kapitalistiseksi, Neuvostoliiton romahdus, Baltian
maiden itsendistyminen ja jopa eurooppalaisten integraatioprosessien vaihtelut ovat
esimerkkeja siita, etta valtavatkin muutokset ovat mahdollisia.

Samoin Suomessa - pienena, homogeenisena, hyvin koulutettunajalainkuuliaisena
maana, jossa poliittiset dariryhmat ovat harvassa, on mahdollista luoda uusi malli,
joka huomioi kansalaisten yksilolliset tarpeet ja toiveet.



Uuden hallitusmallin lanseeraaminen Suomessa voisi olla yllattdvan helppoa. Olemme
pieni maa, jossa asuu homogeeninen, hyvin koulutettu ja lainkuuliainen kansa. Meilla on
vahan aariryhmia, poliittisesti olemme kaikki lahes samalla keskilinjalla, emmeka ole
fanaattisen uskonnollisia. EU:hun liittyminenoliiso paatos, mutta mukauduimme uusiin
sdantoihin ja lakeihin nopeasti. Nain tulisi kdymaan myos UAD-mallin kanssa. Suomi
voisi olla suunnannayttaja koko maailmalle.

[ltasanomat raportoi paaministeri Jyrki Kataisen vuoden 2013
uudenvuodentervehdyksesta seuraavasti: Suomessa on meneilldédn suuri henkinen
muutos. Pdaministerin mielestd suomalaiset kaipaavat yhd enemmaéan yksildllisia
ratkaisuja ja valinnanvapautta. Uudistuksia on tehty perinteisesti auktoriteettien
sanelemana, muttaenaaylhdéaltapain sanelu eiKataisen mukaantoimi. Hdn muistuttaa,
etta ihmiset sitoutuvat muutoksiin paremmin, kun heilla on mahdollisuus vaikuttaa
niihin. Endéa ei koeta oikeana, etté joku ylhaalta tekee elémaamme koskevia keskeisia
valintoja puolestamme. Holhouksen sijaan haluamme olla oman elémémme paattijia,
silloin kun siihen on valmiudet.

Johtamisen tulee olla entistd enemman suuntaviivojen asettamista, mahdollisuuksien
luomista seka ihmisten ja yhteisojen kannustamista oman tulevaisuutensa
rakentamiseen ja vastuun kantamiseen. Enéda ei ole olemassa yhtd yhteista
kansakunnan unelmaa vaan yhta monta unelmaa kuin on ihmisiakin.
Paatoksentekijbiden on sopeuduttava tdhéan ja lbydettava polkuja, joilla ihmisten
yksiléllistyvattoiveet, tarpeetja toiminta voidaan kanavoida myés koko Suomen hyvéaksi.

Kataisesta uudistusten moottorina toimivatihmisetitse. Se edellyttaa kuitenkin sita, etta
luodaan ilmapiiri, jossa kansalainen uskaltaa laittaa itsensé peliin, yrittda ja kokeilla,
epdonnistuakin ilman totaalista tuomiota.

Tama on sitd poliitikkojen hdpinaa, jota heilld ei ole koskaan tarkoituskaan toteuttaa,
mutta tietdmattaan Katainen loi taydellisen mainostekstin UAD-mallille. UAD-
yhteiskunnassa ei holhota, ei kaskyteta ylhaaltd alaspdin, suodaan valinnanvapaus,
ihmisid ja yhteis6jd kannustetaan rakentamaan oma tulevaisuutensa ja kantamaan
vastuuta.

Kansan voima ja uuden ajan mahdollisuudet

Tilanteen muuttuminen ei tapahduylhaalta saneluna, vaanse kumpuaakansanomasta
halusta vaikuttaa omaan elamaansa. Paaministeri Jyrki Kataisen vuoden 2013
uudenvuodentervehdyksessa painotti, ettd suomalaisetkaipaavatyksilollisia ratkaisuja
javalinnanvapautta-enaaeisaneluaylhaalta. Uudistukset menestyvat, kun kansalaiset
paasevat vaikuttamaan, kokeilemaan ja tarvittaessa epaonnistumaan ilman pelkoa
tuomitsemisesta. Johtamisen tulee keskittya mahdollisuuksien luomiseen ja yhteisojen
kannustamiseen oman tulevaisuutensa rakentamisessa.



Paattajien pitaa luottaa ihmisiin enemman eika pyrkid sdantelemaan ja paattdmaan
kaikkea ihmisten puolesta. Kansalaisyhteiskunnalle pitdd antaa enemman tilaa.
Johtamisen tulee olla entistd enemman suuntaviivojen asettamista, mahdollisuuksien
luomista seka ihmisten ja yhteisdjen kannustamista oman tulevaisuutensa
rakentamiseen ja vastuun kantamiseen.

UAD-yhteiskunnassa holhouksen sijaan suodaan valinnanvapaus. Kansalaiset, eivat
poliitikot tai valtiovallan itse, ovat uuden suunnan moottori. Kun yhteiset arvot ja
unelmat korostuvat, pienestd asiasta kasvaa mittava kansantalkoo - kauttaaltaan
hyvinvoiva ja menestyva Suomi. Tama uusi malli ei perustu vihaantaikatkeruuteen, vaan
syvaan isdnmaallisuuteen ja aitoon haluun luoda parempi tulevaisuus.

Maan ja kansalaisten voimaantuminen

Suomen kansan on loydettava voimavaransa uudelleen. EU:n myo6ta maastamme on
muodostumassa vain yksi osavaltio suuressa kokonaisuudessa, ja olemme
menettaneet oman identiteettimme. Emme voi enda hyvaksya alistuvaa byrokratian
komentelua, joka on pitkaan ravistellut heikkoa itsetuntoamme.

Voimaantuminen lahtee aina yksilosta itsestdan — kukaan ei voi antaa voimaa toiselle,
vaan se kasvaa omasta sisimmasta. Valtiovalta voi kuitenkin luoda hedelmallisen
maaperan sen loytdmiselle. Yleisesti ottaen viranomaiset eivat halua voimaantunutta
kansaa, silla mikdan ei ole vaikeammin hallittavaa kuin itsestaan tietoiset ihmiset.
Valtiovalta haluaa kansalaisia, jotka pysyvat heikkoina ja puoliunessa, jotta heitd on
helpompi ohjata. Painvastoin, kun kansa herdd omaanvoimaansa, pienikin heilutus voi
johtaa todelliseen vallankumoukseen — aivan kuten viime aikoina on nahty useissa
arabimaissa.

Wikipedia maarittelee voimaantumisen niin, ettd se tarkoittaa ihmisten ja
yhteis6jen kykyjen, mahdollisuuksien ja vaikutusvallanlisdantymista. Se merkitsee
sisdista vahvistumista, tasapainoa itsen ja ympariston valilla seka vastuullista
halua kehittya ja toimia oman tietamyksen mukaisesti.

Voimaantuneet yksilot huolehtivat itsestdan, tukevat lahimmaisiaan ja rakentavat
yhdessa voimaantuneen kansan — kansan, joka lopulta synnyttda voimaantuneen ja
menestyvan maan. Eikd Suomijuuri nytkaipaisitata uutta voimaa? Voimaantunut Suomi
voisi parantaa kykyamme selviytyd tulevaisuuden haasteista sekd yksildinad ettd
yhteiskuntana. Ehka on aika —ettd myos sina - loydat oma voimavarasi.

Sisdinen palo ja yhteen hiileen puhaltaminen

Miten erinomainen maa voisi olla, jos sitd johtaisivatammattilaiset, joiden sydamessa
maan hallintoja kansan etujenvaaliminen ovatkutsumus? Suomitarvitseejuurisellaisia
henkilditad — niita hiljaisia, tunnollisia tekijoita, jotka tekevat tydnsa taustalla. Tietenkin



myos kunnianhimoiset johtajat voivat tuoda mukanaan positiivista energiaa —kun koko
kansa puhaltaa samaan hiileen, mahdottomasta tulee mahdollista.

Kun jokainen suomalainentukee maan kehitysta, Suomi parjaa —oli se sitten itsenainen
valtio tai osana EU:ta. Nykyinen riitely ja epaluottamus seka Suomen ettd EU:n tasolla
vain lisdavat eripuraa. Padministeri Katainen, UAD-hengen mukaisesti, totesi: "Meilla
suomalaisillaontapanakantaavastuutajatoimia paattavaisesti, kuntoiminnan paikka."
Nyt meidan on kerattava se sama vahva ja suoraselkdinen vastuullisuus, jota on aina
arvostettu.

Naiivius vai uusi mahdollisuus?

Kaikkitdma puhearvoista, hyvyydesta ja uudenlaisesta menestyksesta saattaa vaikuttaa
naiivilta toiveajattelulta — ehka se onkin vain unelmointia. Voimme kuitenkin katsoa
taaksepain: vuosia on yritetty parantaa maailmaa ja auttaa Suomea monin keinoin,
kuten maarayksilla, laeilla, menoleikkauksilla, veronkorotuksilla, verohuojennuksilla ja
erilaisilla taloudellisilla keinoilla. Nama keinot eivat ole tuoneet toivottua tulosta, vaan
usein pahentaneet tilannetta. On nyt aika unohtaa vanhat, uuvuttavat metoditja kokeilla
jotakin uutta.

Liittyminen EU:n oli paljon suurempi urakka kuin mitd UAD-mallin lanseeraaminen olisi.
EU:n liittymisessa oli paljon enemman lakeja ja muita isoja asioita, jotka piti muuttaa.
Myos kansalaisilla oli paljon uutta opittavaa. UAD:ssa suurin osa muutoksista tapahtuisi
hallituksen tasolla, joten kansan ei tarvitse tehda juuri mitaan.

Simon Anholtin sanat kiteyttavat ajatuksen: "Me yritimme sita teidan keinoin, eika se
toiminut. Kokeillaan jotain uutta.”

Aika on luoda uusi hallitusmalli, jossa vallitsevat hyvat arvot, aitous, hyvyyden voima,
rehellisyys, yhteistyd, suomalaisuusja sisukkuus.Tarkoituksenaeiole kadottaa kriittista
ajattelua kukkaisajattelun suopeuteen, vaan ohjata maata jarkevasti — kuin isoa
kansainvalista yritystd, jossa arvot ja toiminta ovat selkeasti maariteltyja. Voisiko
Suomimenestya pehmeilld arvoilla kovassajatoisinaanankarassa maailmassa? Uskon
vakaasti, ettd menestyisimme huomattavasti paremmin, jos ketkd tahansa tekisivat
paatoksia perustuen rehellisiin ja terveisiin arvoihin.

UAD-mallin kayttéonotto voi tapahtua yllattavdn nopeasti ja vaivattomasti, kun
ymmarramme, mika elamassa on oikeasti tarkead ja mihin suuntaan Suomea tulee
ohjata. Meillda kansalaisina on valta maarittdd maamme tulevaisuus. Haluammeko
jatkaa itsetuhoista polkua vai rakentaa uudelleen terveen arvopohjaisen, menestyvan ja
voimaantuneen Suomen?

Joku saattaisivaittaa, etta rehellisella, terveiden arvojen mukaisella toiminnalla muut
valtiot ja kansainvaliset isot yritykset saattaisivat kayttad meita hyvakseen. Mutta



todellinen voima kumpuaa rehellisyydestd ja hyvista arvoista. Olipa kyseessa henkilo,
yritys tai maa, vankka arvopohja voimaanuttaa.

Vastuu

Missa on se todellinen hyvinvointi, menestys ja onnellisuus, jota olemme niin kauan
odottaneet? Teemme enemman t6itd kuin koskaan, stressi on huipussaan ja monet
meistd kokevat jatkuvaa henkista seka fyysista kuormitusta. Unettomuus on yleistynyt,
mielialaldakkeet ovat arkipaivaa ja kaytamme liikaa aikaa materiaalisten asioiden
parissa. Maksamme kovan henkisen hinnan tdssa jatkuvassa taistelussa kurjuutta
vastaan.

Nyt meidan on loydettava uudelleen se sisu, periksiantamattomuus ja yhteistydhalu,
jotka auttoivat meitd rakentamaan uuden Suomen sodan raunioista. Jotta voisimme
luoda hyvan tulevaisuuden, on aloitettava puhtaalta poydalta uudella, arvopohjaisella
hallitusmallilla. Meidan on omaksuttava ne vanhat, maanlaheiset ja ihmisystavalliset
arvot — opetettava ne myos tuleville sukupolville.

On aikatehda suuri muutos — nyt, silla jos emme toimi heti, on hyvin epatodennakaoista,
ettda muutosta koskaantapahtuu. Vaihtoehtona on, ettd muutos tulee kaaoksen kautta,
kun nykyinen riistokapitalismiyhteiskuntammeromahtaa omaan mahdottomuuteensa.

Poliitikot ovat osoittautuneet kyvyttomia korjaamaan maailman nykytilaa, ja
vallanhimoisten poliitikoiden verkosto toimii l&hes kaikkialla. Jos EU kehittyy
liittovaltiomaiseksi, EU:n johtajat saattavat rydstda suomalaisten saastot ja
luonnonvarat. Pankkiliittovaltio — josta on puhuttu — voisi olla ensimmainen askel tdhan
suuntaan.

UAD-malli on kaytannonlaheinen, maalaisjarjella suunniteltu hallintomalli. Siina ei
ole mitdan outoa - ainoa outo asia on, ettei sita ole aiemmin toteutettu.

Meidanvastuullamme on huolehtia kauniista maastamme, hyvista kansalaisistammeja
puhtaasta luonnostamme. Se, millaisen perinndbn annamme tuleville sukupolville,
riippuu paatoksistamme: annammeko heille kaaoksen ja velkavankeuden vai
voimaantuneen, menestyvdn Suomen? Valinta on sinun kéasissasi!

www.uad-malli.org




