TYKY - tyokyky, hyvinvointi ja todellinen huolenpito

Tyokykya vyllapitavalla toiminnalla (TYKY) tarkoitetaan kaikkea toimintaa, jolla pyritdadn
vaikuttamaan terveyteen, tyo- ja toimintakykyyn, hyvinvointiin ja tuottavuuteen. Hyva
tyokyky lisdd tyon tehokkuutta ja tuottavuutta sekd vdhentdd sairauspoissaoloja ja
tuotannon hairidistda aiheutuvia kustannuksia. Hyva tyokyky nahddan tyohyvinvoinnin
perustana. (Ldhde: Euroopan tyéturvallisuus- ja tyéterveysvirasto)

On hyva, ettd tyontekijoista edes yritetddan pitaa huolta. Silti virallinen TYKY-maaritelma on
silmiinpistavan yksipuolinen. Sen vydin ei ole tydntekijan hyvinvointi, vaan yrityksen
tuottavuus. Jokainen sana seuraavassa virkkeessa palvelee ensisijaisesti yritysta:

“Hyvéd tybékyky lisdd tydn tehokkuutta ja tuottavuutta ja vdhentdd
sairauspoissaoloja ja muita tuotannon hdiriéistd yritykselle aiheutuvia kuluja.”

Tallainen huolenpito ei ole aitoa — eikd se mydskaan tuota pitkdkestoista tulosta.

Jos TYKY-toiminnan l|ahtékohtana olisi vilpitdon huoli ihmisestd, yritys hyotyisi siitéa paljon
enemman. Silla miksi ja miten ihmisista pidetddn huolta, on ratkaiseva merkitys.
Huolehditaanko tyontekijasta siksi, etta se on inhimillisesti oikein — vai siksi, ettd han jaksaisi
puristaa viela hieman enemman irti itsestaan? Nadiden kahden valilla on valtava ero.

Sairauden nadkeminen pelkkdna tuotannon hairiond ei ole huolenpitoa. Sama patee
valtioihin. Kansasta huolehtiminen siksi, ettd on pakko, koska laki vaatii tai koska halutaan
kalastella aania, on taysin eri asia kuin huolehtiminen terveista arvoista kasin. Lopputulos on
my0s taysin erilainen.



Lilan monessa yrityksessa tyontekijan masennus, uupumus tai pahoinvointi sivuutetaan niin
kauan kuin han jaksaa pysya sorvin aaressa. Ongelmia aletaan hoitaa vasta, kun tehokkuus
tai tyon jalki heikkenee. Tama on yksi keskeinen syy siihen, miksi niin moni uupuu jo kauan
ennen eldkeikaa.

TYKY-toiminta keskittyy usein oireisiin, ei ihmiseen. Siksi sen vaikutukset jadvat heikoiksi — ja
joskus se jopa pahentaa ongelmaa, jota se yrittaa ratkaista. Auttamisen taytyy olla aitoa. Lain
pakottama tai naennadinen huolenpito tuottaa korkeintaan pinnallisen ja lyhytaikaisen
hyodyn.

Kokonainen ihminen, ei pelkkia oireita

TYKY ei myodskdaan huomioi ihmistd kokonaisuutena. Ihminen ei parane hoitamalla pelkkia
tyokykya heikentavia oireita. Jos tyontekijalla on jatkuvaa paansarkya, annetaanko hanelle
vain ladkkeita, jotta han pystyy jatkamaan tyontekoa — vai etsitdankd paansaryn todellinen
syy, joka voi liittyda myds tyon ulkopuoliseen elamaan? Oireiden tukahduttaminen ei ole
hoitamista.

Systeemin orjat

Monet asiat, joita teemme - TYKY-koulutukset, kuntoilu, laakarikdaynnit, l3aakkeet,
ravintolisat, terapiat ja stressinhallinta — ovat kalenterissamme vain siksi, ettd ne pitavat
meidat tyokykyisina.

Yhteiskunta on kehittynyt jarjestelméksi, jossa lahes kaikki tekemisemme on joko tyota tai
tyota tukevaa toimintaa. Todellista vapaa-aikaa siihen mita todella haluamme tehda, on yha
vahemman. Olemme systeemin orjia.

Aiemmin uskottiin, ettd erilliset konttorit aiheuttivat pahoinvointia. Seinat kaadettiin ja
syntyivat avokonttorit. Nyt huomataan, ettd niissa oireillaan ja sairastellaan ehka vield
enemman. Seuraavaksi keksitdan kenties “suljettu avokonttori”.

Mutta entd jos ongelma ei ole seinissd? Enta jos etsimme syyta jalleen vaarasta paikasta?
Kunpa tyépahoinvointi ratkeaisi vain siirtelemalla kalusteita.

Todellisuudessa oireilu johtuu suurelta osin siitd, ettd emme tee tyotd, joka on lahelld
sydantdamme. |hmistda ei ole luotu istumaan kahdeksaa tuntia pdivassa paikallaan
tuijottamassa ndyttéd ja pyorittelemdssa papereita. Lisdksi ihmisen elinkaari on nykyaan
huomattavasti pidempi kuin aiemmin, eikd ole ihme, ettd kyllastymme jopa mielekkaisiin
ammatteihin vuosikymmenten jalkeen.

TyOpahoinvoinnin syitd on turha etsid loisteputkista, avokonttoreista tai ergonomiasta.
Ongelman ydin on se, ettd emme eld emmeka tydskentele meille luonnollisella tavalla.
Olemme meille epamiellyttavien téiden vankeja.



Tyouupumuksen juuret

Ihmisnisakas on elanyt vapaana noin kaksi miljoonaa vuotta. Suurimman osan tasta ajasta
olemme liikkuneet, metsastaneet ja olleet osa luontoa. Vasta viimeiset 5 000—-10 000 vuotta
olemme eldneet paikallaan, ja vasta reilut sata vuotta olemme istuneet pitkia aikoja
paivittain.

Nykyihminen istuu autossa, junassa tai bussissa matkalla téihin, istuu tyopadivan, istuu
kotimatkan ja istuu illalla television tai tietokoneen &aressd. Tama on tdysin vastoin
biologista perusolemustamme. Ei ole ihme, ettd sairastamme seka fyysisesti etta henkisesti.

Kun vertaamme ihmisen eldmaa luonnossa eldvien eldinten vapauteen, ei ole yllattavaa, etta
oireilemme kiireen ja tyon vankeudessa. Ihmisen luonnollinen tila on vapaus.

Ennen teollistumista useimmissa ammateissa tehtiin monia eri tyovaiheita. Maatilalla tehtiin
kaikki itse. Karrynrakentaja teki lahes koko karryn. Ladkari hoiti kaikenikaisia potilaita. Seppa
takoi kaiken aina hevosenkengista tydkaluihin. Ompelija ompeli kokonaisen vaatteen.

Automaatio, liukuhihnat, robotit ja tietokoneet ovat pilkkoneet tydén merkityksettomiksi
osiksi. On vaikea motivoitua painamaan samaa poljinta tai tekemadn samaa muutaman
sekunnin mittaista tyévaihetta vuodesta toiseen.

Kaikki tdama tekee tyosta ja elamasta yksitoikkoista. Alamme vastustaa niitd molempia. Ty6n
vastustaminen vie loputkin energiamme — ja juuri tata TYKY-toiminnan tulisi ymmartaa.

Jos Rooman ajan kaleeriorjalta olisi kysytty, pitikd han tyostdaan, vastaus olisi ollut selva.
Kuinka kaukana moni nykytyd on kaleeriorjan tyosta? lhminen on sidottu tyOpisteeseen
tekemaan tylsda, merkityksetonta tyota. Ainoa ero on, ettd nykyddn saamme palkaksi
tavaraa ja lomamatkoja.

Vuorotteluvapaa ja todellinen huolenpito

Vaikka saisi tehda unelmatyotdan, tyon ei tulisi tayttdaa koko elamaa. Tauot ja irtiotot ovat
valttamattomia. Jos valtiovalta haluaisi aidosti huolehtia kansalaisista, vuorotteluvapaan
ehtoja kevennettaisiin.

Sen sijaan vuorotteluvapaan ehtoja on kiristetty. TyShistoriaa vaaditaan lisaa, yldikarajoja
asetetaan ja saastoja haetaan. Vuonna 2012 vuorotteluvapaan kustannukset olivat 152
miljoonaa euroa. Ehtojen kiristdmiselld arvioitiin sadstettdvan 22-26 miljoonaa euroa
vuodessa — summa, jonka valtio pystyy tuhlaamaan muutamassa tunnissa. Tama kertoo
selvasti, mika on tarkeinta: raha, ei ihminen.

Mit3a voimme tehda?



Ihannetilanteessa tydnantaja ymmartaisi, ettd terve ja motivoitunut tydntekija on arvokas, ja
mahdollistaisi kouluttautumisen uusiin tehtaviin yrityksen sisalla.

Kaikilla ei ole varaa ottaa vuorotteluvapaita, mutta yllattavan moni voisi muutaman vuoden
suunnittelulla luoda itselleen enemman vapautta: kuluttaa vahemman, saastdd, maksaa
velat pois ja tehda joustavan suunnitelman tulevaisuutta varten.

Varhaiseldke ei sovi kaikille. Monille eldke saattaa tuntuu tyhjaltd, etenkin jos koko
identiteetti on rakentunut tyén varaan. Eldakkeelle siirtyminen vaatii uuden asenteen. Lisaksi
on karvas totuus, ettd moni 65-vuotias ei ole enaa siind kunnossa, etta pystyisi nauttimaan
elakkeesta kuten oli suunnitellut.

MyOs monet yrittdjat sinnittelevat tyossdan kuolemaansa asti, koska uskovat yrityksen
kaatuvan ilman heitd. Usein yritys parjdisi jopa paremmin, jos vastuu siirtyisi nuoremmille.
Yrittdjalla on parhaat mahdollisuudet keventdaa taakkaa: myyda osa yrityksesta, siirtya
osa-aikaiseksi tai toimia konsulttina.

Kaikkein parasta on l6ytaa tyo, jota tekee aidosta kiinnostuksesta. Sitd voisi tehda vaikka
ilmaiseksi — koko elaman ajan.

UAD-ndkoékulma

UAD-yhteiskunnassa tyontekijoista pidetdaan aidosti huolta, koska aito huolenpito on
inhimillista. Vapaus valita oma elaman- ja tyopolku synnyttda hyvinvointia, motivaatiota ja
menestysta koko kansakunnalle.

UAD-malli.org


http://uad-malli.org/

