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NUEVA DEMOCRACIA
BASADA EN VALORES
Si no tuviéramos partidos políticos, no tendríamos política partidista, disputas políticas ni
polarización política.

En un gobierno de la NDBV, tendríamos profesionales elegidos en las urnas por su currículum
tomando decisiones sensatas en nombre del interés común: por el bien de Finlandia, sus
ciudadanos, sus empresas, su cultura y sus valores.

En Finlandia abundan las buenas ideas, las organizaciones y las personas que desean cuidar del
bienestar de los ciudadanos, revitalizar la actividad empresarial y defender la libertad y la
democracia. Lamentablemente, el modelo de gobierno actual rechaza casi todo pensamiento
nuevo porque a menudo amenaza las estructuras de poder establecidas.

Piénsalo: ¿ha funcionado alguna vez con eficacia nuestro modelo político de gobierno?

¿Qué modelo de gobierno crearías para Finlandia si pudieras empezar de cero? ¿Elegirías el
actual modelo político multipartidista basado en las disputas, o un sistema construido sobre la
razón, la profesionalidad y unos buenos valores compartidos?

¡Finlandia y los finlandeses necesitan un nuevo objetivo común!

En el centro del modelo NDBV están las libertades individuales, el emprendimiento, la economía
de libre mercado y la reducción al mínimo del papel del Estado.

En este modelo, el pueblo elige a los diputados votando en función de los conocimientos y la
experiencia de los candidatos, es decir, de su currículum.

Los intereses de Finlandia se sitúan siempre en primer lugar, se minimiza la influencia de los
grupos de presión, las ideologías políticas y las creencias religiosas en la toma de decisiones, y
los consejos ciudadanos supervisan la actuación del gobierno.

¿Qué es el modelo NDBV?
El modelo es una propuesta para un nuevo sistema de gobierno de Finlandia. Sus principios
fundamentales incluyen una sólida base de valores nacionales, la libertad, la transparencia, la
justicia, la honestidad, la igualdad, el apoyo al emprendimiento, el éxito económico, la
sostenibilidad ecológica y la renovación de la democracia mediante la participación ciudadana.
También son importantes unos elevados principios éticos y morales en la función pública y un
sector público ligero, pero eficaz.

El modelo NDBV hace hincapié en la búsqueda de nuevas ideas y en romper las estructuras
burocráticas tradicionales. Su propósito es crear un sistema en el que el sector público, las
empresas y los ciudadanos trabajen juntos para lograr un bienestar y un éxito duraderos.
Actualmente, estos tres grupos luchan entre sí.

El modelo NDBV es sencillo
El gobierno está formado por cargos elegidos en las urnas, no políticos, no religiosos e
imparciales: el presidente, el primer ministro, los ministros y los diputados, igual que hoy.



NDBV | NUEVA DEMOCRACIA BASADA EN VALORES

www.uad-malli.org 2

Siempre que sea posible, las decisiones y las actuaciones del gobierno deben ser patrióticas:
beneficiosas para Finlandia, su seguridad, sus empresas, sus ciudadanos, su cultura y su base de
valores compartidos.

Los consejos ciudadanos, dirigidos por el presidente, supervisan la actuación del gobierno y
garantizan que las decisiones respeten las normas acordadas conjuntamente y los valores
predefinidos del modelo NDBV, en lugar de objetivos partidistas o ideológicos.

Los consejos ciudadanos, seleccionados por sorteo entre los ciudadanos que deseen participar,
tienen un derecho de veto estrictamente limitado a situaciones en las que una decisión sea
contraria a la Constitución, a las normas básicas previamente establecidas de la NDBV, a los
límites de las competencias o a los requisitos de transparencia, o infrinja las normas sobre
imparcialidad o prevención de la corrupción.

Gran parte de los problemas de Finlandia y también de otros países se deben a las disputas
políticas y a la política partidista, así como al deterioro cada vez más acelerado de la sociedad.
Y, sobre todo, a la falta de sentido común, tanto en la administración como en las decisiones de
los propios ciudadanos.

¿Qué se entiende por diputados expertos en un gobierno de
la NDBV?
En el modelo NDBV, cada ministerio cuenta con diez diputados elegidos en las urnas que son
expertos experimentados en sus respectivos ámbitos.

Tomemos como ejemplo el Ministerio de Transportes. Podría ser elegido como uno de sus
representantes parlamentarios alguien que hubiera comenzado su carrera como taxista,
fundado después su propia empresa de transportes y, con los años, accedido a puestos
directivos en una gran empresa de transportes, en VR o en Finnair.

Ahora, a los 50 años, esa persona puede contar con décadas de experiencia práctica. Desea
poner esos conocimientos al servicio de Finlandia y se presenta como candidato a representante
parlamentario del Ministerio de Transportes. Junto a ella habrá otros nueve expertos del sector
cuyos conocimientos se complementen en todas las actividades relacionadas con el transporte.

Los conocimientos especializados no garantizan por sí solos una buena toma de decisiones. Por
eso también se necesitan perspectivas de diferentes ámbitos, investigación independiente,
evaluaciones de impacto, los conocimientos de los funcionarios, consultas a los ciudadanos y
normas estrictas sobre imparcialidad y conflictos de intereses.

¿No es razonable suponer que diez expertos en transporte, elegidos en las urnas y con una larga
experiencia y una sólida preparación profesional, podrían tomar buenas decisiones sobre el
transporte de Finlandia, especialmente si la disciplina de partido, las ideologías y los juegos de
poder político no interfirieran en las decisiones?

En la NDBV no se elige a políticos como diputados, sino a personas capacitadas que sirven a
Finlandia y a su pueblo.

El primer objetivo
Crearemos una asociación registrada de apoyo al modelo NDBV que lo represente y promueva
su difusión pública. La asociación contará con expertos en administración, personas influyentes
de distintos ámbitos, dirigentes empresariales, políticos y otras personas interesadas.
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Presentar un modelo de gobierno completamente nuevo podría parecer utópico e incluso
atemorizante para muchas personas. Por eso, el primer objetivo de la asociación es presionar a
las autoridades del Estado para que establezcan un comité imparcial que estudie el potencial del
modelo NDBV como nuevo modelo de gobierno para Finlandia. Crear un comité no da miedo ni
es una dificultad insuperable.

¿Cómo podemos presionar de forma suave pero eficaz al
gobierno actual para que estudie la adopción del modelo
NDBV?
La asociación pondrá en marcha, junto con los ciudadanos, una campaña masiva de correo
electrónico y redes sociales que anime a enviar correos a todas las personas influyentes,
políticos, partidos, empresas, etc.

Mensaje de ejemplo: «Hola, espero que usted, como persona influyente (político, empresa),
apoye que las autoridades del Estado establezcan un comité imparcial para estudiar el potencial
del modelo NDBV como nuevo modelo de gobierno».

Con saludos patrióticos,
Sirpa Suomalainen
www.uad-malli.org

El contenido exacto del mensaje no es tan importante: lo fundamental es pedir su apoyo para
crear el comité. No pedimos apoyo para adoptar el modelo, sino únicamente para establecer el
comité.

Cuando cientos de miles de personas exijan la creación del comité, el Estado no tendrá más
remedio que establecerlo.

Al mismo tiempo, veremos qué personas, entidades y partidos apoyan la creación del comité y
cuáles no. Veremos quiénes defienden los intereses de Finlandia y quiénes no.

Además, debemos presionar a los candidatos de las elecciones municipales y provinciales y
animar a los medios de comunicación, las empresas, las organizaciones, las iglesias y las
universidades a apoyar el movimiento. Naturalmente, también hay que sumar a actores,
músicos, artistas, deportistas y todas las demás personas influyentes. Lo mejor es que las
celebridades no necesitan participar en conciertos benéficos ni en actos: pueden promocionar
cómodamente el modelo NDBV entre sus seguidores desde el sofá de casa. Creo que la mayoría
de las celebridades finlandesas apoyará esta idea con entusiasmo.

Esta campaña masiva de correo electrónico y redes sociales es el punto central de la NDBV. Con
ella podemos presionar al Estado para que ceda ante la voluntad del pueblo, especialmente
cuando consigamos que las personas influyentes y las figuras públicas de Finlandia apoyen el
movimiento NDBV.

El segundo objetivo
Si el comité considera que el modelo NDBV es una alternativa viable, pondremos en marcha otra
campaña masiva de correo electrónico y redes sociales que anime a los ciudadanos a enviar
mensajes a los candidatos actuales y futuros.

Mensaje de ejemplo a un candidato:

«Estimado diputado (o candidato) Mattila:
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Como sabe, el comité NDBV designado por el Estado ha llegado a la conclusión de que el modelo
NDBV podría funcionar muy bien como nuevo modelo de gobierno de Finlandia, en sustitución de
la actual política partidista llena de disputas. Tengo intención de votarle en las próximas
elecciones si anuncia públicamente su apoyo a la adopción del modelo NDBV y a la celebración
de un referéndum sobre él.

Con saludos patrióticos,
Sirpa Suomalainen»

Los candidatos que no apoyen el modelo empezarán a temer no resultar elegidos. Así podemos
presionar de forma suave pero eficaz a los diputados para que apoyen la adopción del modelo
NDBV.

Alguien podría decir que, al apoyar el modelo NDBV, los diputados se quedarían sin trabajo. Sin
embargo, no es así. El período de transición durará varios años, durante los cuales los diputados
que ejerzan entonces continuarán en el gobierno. Tras la transición, también tendrán excelentes
posibilidades de ser reelegidos en las primeras elecciones de la NDBV.

Para iniciar el movimiento NDBV no hace falta más que difundir esta idea en las redes sociales.

Por supuesto, las manifestaciones pacíficas y otras actividades similares, como las iniciativas
ciudadanas, las reuniones y otras formas de participación cívica, también forman parte del
proceso.

Si el pueblo hace suyo el movimiento NDBV, este se extenderá de forma orgánica y por su propio
impulso. Es vox populi: ¡depende de los ciudadanos!

«Más poderosa que todos los ejércitos del mundo es una idea a la que le ha llegado su
hora». - Victor Hugo

Los pilares del modelo NDBV
El modelo NDBV no es una tecnocracia. La tecnocracia es una forma de gobierno en la que
alguna autoridad superior selecciona a quienes toman las decisiones.

En este modelo, el pueblo elige a los dirigentes del país votando en función de los conocimientos
y la experiencia de los candidatos, es decir, de su currículum. El modelo NDBV es una fusión del
liberalismo clásico, la meritocracia, un gobierno de funcionarios y el modelo empresarial. De
todos ellos se incorporan al nuevo modelo las ideas mejores y más sensatas.

En el modelo NDBV se elige mediante elecciones al presidente, a los diputados y quizá también
a los ministros. Cualquier ciudadano finlandés puede presentarse como candidato, pero tendrán
más probabilidades de resultar elegidas las personas con sólidos conocimientos de
administración y de su propio ámbito profesional. Las elecciones al Parlamento Europeo y las
elecciones regionales y municipales se celebrarán según el mismo principio.

En el centro del modelo NDBV están las libertades individuales, el emprendimiento, la economía
de libre mercado y la reducción al mínimo del papel del Estado. En cierto modo, también es un
modelo de gobierno de funcionarios profesionales, pero con la diferencia de que los funcionarios
y las demás personas no son seleccionados por criterios políticos. El gobierno se dirige, en cierto
sentido, como una gran empresa.

El rumbo y las decisiones del modelo de gobierno NDBV los determinará su futuro gobierno, no
quien firma este texto ni las personas que participan en el desarrollo del modelo. Lo único hacia
lo que se inclina la NDBV es una administración eficaz y el interés de la nación.
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Toma de decisiones basada en valores. El nuevo modelo de gobierno se fundamenta en unos
sólidos valores nacionales, en la cultura y en el patrimonio. Cuando cambian nuestras elecciones
de valores, también cambia el rumbo del gobierno y de la sociedad. Cuando los valores de base
de un país son sanos, todo es posible. La democracia basada en valores atrae a dirigentes que
comparten esos valores.

Poder del pueblo, sociedad participativa. Se recurrirá a referéndums directos, especialmente
para las grandes decisiones. Las votaciones tendrán lugar por internet.

Los consejos ciudadanos supervisan al gobierno y tienen derecho de veto; pueden cuestionar
sus decisiones si el gobierno toma un rumbo equivocado. Los consejos también supervisan el
gasto público. El presidente dirige estos consejos ciudadanos.

El poder del pueblo, entendido como un esfuerzo nacional colectivo, significa participar en las
tareas de gobierno desde un cargo de confianza pública. Los ciudadanos que lo deseen pueden
participar en la administración de distintas maneras. En el modelo NDBV, el pueblo puede
formular directamente al gobierno cualquier pregunta, y el gobierno debe responder. Por
ejemplo: ¿por qué el gobierno nunca ahorra reduciendo el número de empleados del sector
público? El poder y la responsabilidad pertenecen al pueblo.

¿Qué es político y qué es jurídico? La Comisión de Derecho Constitucional es una comisión
permanente del Parlamento de Finlandia integrada por diputados. Evalúa la constitucionalidad
de las futuras propuestas legislativas y de otros asuntos. En lugar de los diputados se
seleccionará un «grupo de sabios» imparcial que garantice una toma de decisiones justa. Todo el
sistema judicial finlandés se hará imparcial y se racionalizará.

La empresa social es una actividad empresarial cuyo principal objetivo es promover el bien
social o resolver problemas de la sociedad. En particular, la electricidad, el agua y otros servicios
esenciales similares deben estar bajo control público. Así se mantienen precios razonables y los
beneficios se invierten en desarrollar el bien común.

Una economía de libre mercado es un sistema económico en el que los precios y los niveles de
producción se rigen principalmente por la oferta y la demanda, sin una intervención significativa
del Estado. Se basa en la propiedad privada, la libre competencia y el emprendimiento. La
administración NDBV facilitará el emprendimiento mediante formación y préstamos. Se
despejará la maraña de normas y leyes empresariales.

Se reformará el sistema escolar. Los nuevos valores se enseñarán desde la escuela primaria.
Formaremos a una nación de personas seguras de sí mismas, que reconozcan su propio camino,
quieran vivir una vida digna y hacer su parte por Finlandia y por su pueblo.

Para el gobierno de la NDBV se seleccionarán las mejores ideas y prácticas de los modelos de
gobierno de distintos países.

Finlandia es un país pequeño. Podemos trazar discretamente nuestro propio camino y
mantenernos lo más neutrales posible ante los problemas internacionales. Centrémonos
principalmente en cuidar de nuestros propios asuntos.

¿Qué ocurrirá con los partidos actuales después de la
introducción de un gobierno de la NDBV?
La finalidad de un gobierno de la NDBV no es destruir los partidos ni silenciar a sus
simpatizantes. Al contrario: en una democracia que funciona, deben escucharse las distintas
opiniones.
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El papel de los partidos cambiará de forma sustancial. Su financiación estatal terminará. Los
partidos podrán seguir funcionando como organizaciones cívicas políticas. Sus costes
disminuirán considerablemente, porque ya no necesitarán realizar campañas electorales ni
mantener una organización partidista tan extensa. Así podrán funcionar con la financiación de
sus miembros y simpatizantes.

El gobierno de la NDBV contará con un canal directo de propuestas mediante el cual los antiguos
partidos, las organizaciones y los ciudadanos podrán presentar sugerencias a la administración.
Esto sería una parte importante de la democracia ciudadana del modelo NDBV.

¿Cómo se llevará a la práctica el modelo NDBV?
Las autoridades del Estado establecerán un comité independiente de expertos para evaluar las
posibilidades de adoptar el modelo NDBV.

Si el comité respalda el modelo, elaborará un marco práctico para su aplicación.

A continuación, se presentará al pueblo el Manifiesto Azul y Blanco y el nuevo modelo de
gobierno se someterá a referéndum.

Si el pueblo elige el modelo NDBV, se realizarán los cambios constitucionales y legislativos
necesarios.

Con la introducción del nuevo modelo, la mayor parte de la administración que ejerza en ese
momento continuará durante la transición, pero sus funciones pasarán a ser puestos de expertos
imparciales en administración.

Para que todas las reformas puedan llevarse a cabo con calma durante la transición, las
primeras elecciones de la NDBV se celebrarán al cabo de unos años.

El modelo NDBV no es una utopía
Es una alternativa totalmente realizable y práctica que puede salvar a Finlandia tanto en lo
espiritual como en lo económico, y también ante los peligros globales. En ella, el Estado, las
empresas y los ciudadanos trabajan juntos para poner a Finlandia en buen camino. Tampoco
significa volver a unos valores conservadores, sino recordar nuestra historia y nuestro
patrimonio religioso y cultural, y crear una Finlandia nueva, audaz y próspera en la que se viva
bien.

Muchos podrían decir que el modelo nunca funcionaría en Finlandia porque las redes de
funcionarios y las instituciones del viejo poder lo controlan todo.

La mayor fortaleza del modelo NDBV es un nuevo ambiente basado en valores que atrae a una
nueva generación de personas dispuestas a actuar: ciudadanos responsables, honestos y
comprometidos con el bien común, en lugar de personas motivadas políticamente, como ocurre
hoy.

Cada ministro, diputado y funcionario deberá comprometerse por escrito con un acuerdo de
valores y con las nuevas normas. El incumplimiento del acuerdo dará lugar de inmediato a
medidas disciplinarias.

Si fuimos capaces de entrar en la Unión Europea y realizar todos los enormes cambios
legislativos y de otro tipo que ello exigió, ¿por qué no sería posible aplicar el modelo NDBV?
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Los investigadores Erica Chenoweth y Maria J. Stephan examinaron 323 guerras civiles,
rebeliones y levantamientos entre 1900 y 2006. En el punto culminante de un movimiento de
transformación social, basta con que aproximadamente el 3,5 % de los adultos se comprometa
con el cambio para que la mayoría tenga que adaptarse a la nueva situación. Solo necesitamos
comprometer a una persona de cada 29, es decir, a tan solo 157.000 personas, y esto puede
desencadenar la sustitución del sistema actual por el modelo NDBV.

Solo uniendo fuerzas podemos tener éxito
Finlandia tiene muchísimas buenas ideas y personas capaces con un deseo ardiente de mejorar
la administración del país y conducirlo a una nueva etapa de prosperidad.

Pero tenemos un gran problema. En el sistema partidista actual es imposible sacar adelante
reformas, especialmente si cambiaran el propio sistema o redujeran el poder de los partidos.

Una persona, una organización o un partido pequeño no puede sacar adelante sus ideas por sí
solo, por buenas que sean. Por eso debemos unir fuerzas.

No deberíamos crear diez nuevos movimientos ciudadanos que intenten, cada uno por separado,
llevar a la práctica sus propias ideas. Necesitamos una plataforma común mediante la cual
podamos reunir nuestras mejores ideas y construir con ellas un conjunto que funcione.

Invito a sumarse a todas las personas que se preocupan por el futuro de Finlandia: ciudadanos,
organizaciones, investigadores, escritores, pequeños partidos, representantes de los medios de
comunicación, emprendedores y otras personas influyentes de la sociedad.

La mayoría de los pequeños partidos son profundamente patrióticos y defienden causas que
benefician a Finlandia y a sus ciudadanos. Si los pequeños partidos apoyan la NDBV y juntos
conseguimos convertirla en el nuevo modelo de gobierno de Finlandia, sus posibilidades de
alcanzar sus objetivos aumentarán considerablemente. La idea fundamental de la NDBV es
apoyar propuestas que promuevan el patriotismo y los intereses de Finlandia.

Al gobierno de la NDBV no le importa si una nueva propuesta viene de la izquierda o de la
derecha, siempre que sea buena para Finlandia y sus ciudadanos.

Sin embargo, la NDBV no puede aliarse con ningún partido. Es imprescindible que se mantenga
completamente imparcial y neutral.

Finlandia se dirigirá con sensatez y eficacia, como una gran
empresa
El modelo NDBV combina los mejores aspectos del sistema actual con los modelos de
funcionamiento y dirección de las grandes empresas. Además, aprovecha las mejores prácticas
de los modelos de muchos otros países. Podría llamarse un modelo híbrido entre el Estado y el
mundo empresarial.

Los orígenes y las opiniones ideológicas y religiosas de los miembros del gobierno de la NDBV
pueden variar, pero en el trabajo se dejan en la puerta, igual que en las empresas. Solo hay un
objetivo principal: el bien de Finlandia.

Si comparamos las tres mayores empresas finlandesas con el Estado, observamos que su
facturación conjunta y su número de empleados superan las cifras correspondientes del Estado.
Sin embargo, estas empresas prosperan, a menudo en un entorno internacional mucho más
exigente que el del Estado finlandés.
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¿Cómo pueden sus directivos tomar buenas decisiones aunque tengan distintas opiniones
religiosas o políticas? La respuesta es sencilla: no trabajan por ideologías, sino por la sensatez
empresarial y el éxito compartido. Las ideologías y la religión se dejan en la puerta al entrar a
trabajar.

Al igual que en el mundo empresarial, los miembros del gobierno de la NDBV también deberán
rendir cuentas e incluso podrán ser destituidos si fallan en sus funciones. Esta responsabilidad
mejora por sí misma la calidad del trabajo. En el gobierno actual no existe esa responsabilidad, y
el resultado lo demuestra.

¿Tenemos alternativas?
Puesto que no se vislumbra ninguna idea mejor que pueda hacer más eficaz la administración de
Finlandia, ¿no deberíamos presionar al gobierno para que reúna un comité imparcial de expertos
que estudie la posible adopción del modelo NDBV?

Lo único extraño del modelo NDBV es que todavía no se haya puesto en práctica.

Un cambio de valores busca personas que lo hagan realidad
¿Quieres hacer que Finlandia se merezca unos mejores dirigentes? Únete a nosotros para hacer
historia: hagamos juntos de Finlandia un ejemplo para todo el mundo, donde la felicidad, la
libertad y la prosperidad florezcan para las generaciones futuras. No tienes que hacer más que
difundir el mensaje del modelo NDBV y presionar a los dirigentes políticos. Este no es un
movimiento de izquierdas ni de derechas, sino un movimiento ciudadano patriótico.

La vida no debe ser solo miseria
«La vida no debe consistir únicamente en resolver un problema miserable tras otro: eso no
puede ser lo único. También debe haber cosas que te inspiren y te hagan feliz al
despertarte por la mañana, contento de formar parte de la humanidad». - Elon Musk

El Estado y las empresas también tienen la tarea de crear esperanza, entusiasmo y sentido. Una
sociedad y unas empresas que inspiran dan a las personas una razón para levantarse por la
mañana y sentirse orgullosas de formar parte de ellas. Ofrecen al pueblo la posibilidad de vivir
una vida propia y digna, algo que, lamentablemente, sigue siendo un sueño lejano para
demasiados finlandeses.

El Estado debe facilitar las cosas, no dificultarlas con un paternalismo innecesario y una absurda
maraña de normas y leyes.

La NDBV es un movimiento ciudadano
Esperamos tus críticas constructivas y tus ideas sobre cómo podemos hacer juntos que este
modelo, y Finlandia, sean aún mejores.

Buscamos voluntarios que ayuden, por ejemplo, en el mantenimiento del sitio web, la
actualización de las redes sociales, la comunicación, la redacción y otras tareas.

Buscamos una persona carismática y dinámica que dirija la asociación NDBV y consiga dar
visibilidad a este movimiento ciudadano en los medios de comunicación.
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También queremos conocer las ideas y propuestas de cambio de los distintos colectivos
profesionales: cómo podría un gobierno de la NDBV ayudar a vuestro sector y cómo vosotros, a
vuestra vez, podríais ayudar a Finlandia.

Si no es el modelo NDBV, ¿entonces cuál? El cambio no llega esperando. ¡Requiere acción!

Timo Ylä-Soininmäki
www.uad-malli.org
UAD2025@outlook.com

Naturalmente, este resumen no puede explicar todo lo que contiene el modelo. Hay más
información en el blog del sitio web, pero todos los detalles se resolverán con profesionales de la
administración pública.

Las opiniones que expreso en las redes sociales y en otros medios son mías. El gobierno de la
NDBV determinará a su debido tiempo su propio rumbo, no yo.

El nombre finlandés Uusi Arvopohjainen Demokratia cambiará primero a Uusi Arvodemokratia,
para que podamos conservar la abreviatura finlandesa UAD y el sitio web. Más adelante se
cambiará a Arvodemokratia.

Finlandia tiene los dirigentes que nosotros, sus ciudadanos, nos merecemos.
¿No ha llegado por fin el momento de merecernos un gobierno
que esté de nuestro lado?

El cambio debe producirse en la mente de las personas, no en las barricadas.

El Manifiesto Azul y Blanco: Finlandia sin políticos

«En el umbral de la vacilación, pregúntate cuánto valor te atreves a dejar sin usar hoy». -
Tommy Tabermann



